
水利部：海河“25·7”洪水判定为区域性大洪水

“水润生态          动未来”
    赴一场与           水青山的约会

本报讯（记者 郭媛媛）8月15日，
市水 务局 开展“全 国 生 态日暨‘两
山’理念20周年”主题宣传活动。本
次活动以“水润生态，‘绿’动未来”
为主题，40多名青少年在水务工作者
的带领下，上青山、探绿水，共赴一
场与绿水青山的约会。

“开始降雨！”随着工作人员一声
令下，人工模拟降雨装置哗啦啦工作
起来。在场青少年在直观感受了不同
强度的降雨差异后惊奇地发现：纯土
坡的容器里，土壤在“雨水”的冲刷
下逐渐流失，而混合有枯落物的土坡
却纹丝不动。

“这就是我们要破解的第一个自
然 密 码 ——水 土 流 失 。”工作人 员
走 到模拟装 置前，指着正在 发 生的
现 象 问 道 ：“ 大
家 猜一猜，如
果遇到特大
暴雨，这些
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又讯（通讯员 李文宇）8月15
日，一场“温榆河畔·生生不息——
生态回归与青少年守护行动”在温
榆河公园自然带生态心举行。这一
活动通过野生动物科学放归、生态
科普课堂及沉浸式研学体验，向青
少年传递生物多样性保护理念。

在孩子们的温暖注视下，一只
红隼试 探 性 地 走 出 收 容箱，回 头
再 看一 眼曾经精心照料自己 数 月
的人 类，抖 擞已 经 恢 复 如 初 的 翅
膀，振翅回归属于它的蓝天。与它
一同重回天际的，还有8只红隼、燕
隼伙伴。

温榆河公园之所以成为理想的
放归地，源于其精心打造的生态基
底：保留了郁郁葱葱的河岸林、茂

密的灌丛和开阔的草甸，形成了
高低 错 落 的“生命公寓”。规 划
之初预留的生态缓冲带和生物廊
道，则成 为动物们自由活 动、寻
找同伴的“安全走廊”。

公园蜿蜒的河流原生岸线得
以保留，增加了水体与陆地的接触

面，为蛙类、小型兽类等创造
了多样栖息空间。精心规划的
生态游线避开了鸟类繁殖区，
采用单面镜设计的观鸟屋则
在满 足游 客 观 赏 需 求 的 同
时，能最大限度减少对鸟类
的惊扰。

‘逃跑’的泥土会带来什么麻烦？”
大 家七嘴八舌地讨论了起 来：会 把
小 动 物 的 家 冲 垮,会 堵 塞 河流……
“那我们要怎么‘逮捕’这些不听话
的水 土呢？”随着一个 个生动的比
喻抛出，这场探索自然奥秘的奇妙
之旅正式启程。

气象场成了最酷的“科技课堂”。
“大家知道这些高科技的‘侦察兵’
每天都 在收 集 些什么‘秘密情报’
吗？”工作人员指着场站内的仪器问
道，抢答声此起彼伏。“没错，这里
就是大自然的监测站，对我们监测
水 和土的相关 数 据非常 重要。”工
作人 员表 示，监测设备每天自动监
测各类气象要素，并将 数 据 实时传
输到后台系统，让 水务 部门工作者
及时掌握天气状况和雨水情况，进
而推测出可能 发生的暴雨洪水，为
防洪排涝工作的开展提供支撑。据
了解，本市年平均降雨量 约 6 0 0毫
米，而2023年“23·7”特大暴雨期
间，该气象场监测到的降雨量就高
达590毫米，接近常
年一年的降雨总量，
令在场 青少年 深 表
震撼。

青山间，大家一路攀登，一路寻觅
“拦截”泥石流、保持水土的“良方”。
站在位于气象场上游位置的一处“V”
型小 塘坝 旁 边，一眼 望去，茂 盛的植
被几乎覆盖了整个坝底。“2年前洪水
过境时，这里曾拦 截了上游 冲下来 的
很多大石块，所以 这个塘坝能在一定
程度上起到拦截泥石流、保护下游的
作用。”工作人 员讲 解 道。大 家 还 通
过实地考察，进一步了解到山区的植
物不仅能够净化空气，其发达的根系
还能起到固持土壤、防止水土流失的
作用。

在完成实践环节后，来自北京林业
大学的专家以《“不听话”的水土去哪
了》为题，给青少年们带来了一场别开
生面的科普讲座。讲座 系统阐述了水
土流 失的成因、危害及防治措施，通
过生动形象的讲解，使专业知识变得
通俗易懂。大家还踊跃参与课后的趣
味竞答，进一步巩固了学习成果。

最 后，一行人 集体前往
南 旱 河 ，在 碧 波 荡 漾
间，感受生态文明建设
的丰硕成果。

据 2025 年 8 月 18 日 水 利
部新闻通气会消息，海河“25·7”
洪水判定为区域性大洪水。

7 月 23-29 日， 海 河 流 域
潮白河、滦河、大清河等多条河
流发生暴雨洪水，其中潮白河发
生 1959 年以来最大洪水。这场
海河流域中北部水系的区域性大
洪水，被命名为海河“25·7”
区域性大洪水。

潮白河流域洪水主要发生
在我市密云、怀柔、延庆等区及
其上游区域，洪水过程呈现“峰
高、量大、速度快”的特点：

一、峰高

根据水文资料，本轮强降雨
过程造成汇入密云水库或潮河、
白河干流的琉璃河、白马关河、

牤牛河、清水河、红门川河等多
条中小河流，以及入库主要河流
白河的洪峰流量，均超过历史监
测或历史调查最大洪水＊。

琉璃河（ 流 域 245 平 方 公
里）：洪峰流量最高达 2180 立
方米 / 秒，是历史调查最大洪
水（1972 年 1780 立方米 / 秒）
的 1.2 倍。

白马关河（流域 180 平方公
里）：洪峰流量最高达 1280 立
方米 / 秒，是历史调查最大洪
水（2018 年 1000 立方米 / 秒）
的 1.3 倍。

牤牛河（ 流 域 96 平 方公
里）：洪 峰 流 量 最 高 达 925 立
方米 / 秒，是 历史调 查 最 大 洪
水（1976 年 745 立方米 / 秒）
的 1.2 倍。

红门川河（流域 128 平方公
里）：洪峰流 量 最 高 达 798 立
方米 / 秒，是 历史调 查 最大洪
水（1917 年 640 立方米 / 秒）的
1.2 倍。

白河：洪峰流量最高达 4380
立方米 / 秒，是 1951 年建水文
站以来最大洪水（1998 年 2600
立方米 / 秒）的 1.7 倍。

清水河（流 域 553 平方公
里）：洪峰流量最高达 3160 立
方米 / 秒，是历史调查最大洪水
（1890 年 1200 立方米 / 秒）的
2.6 倍。

密云水库：入库洪峰流量最
高达 6550 立方米 / 秒，是 1958
年水库建设以来入库流量峰值
（1994 年 3670立方米 / 秒）的 1.8
倍，是多年平均入库流量（27.1

立方米 / 秒）的 242 倍。

二、量大

密 云 水 库 最 大 7 天（7 月
26 日 -8 月 2 日）入库水量达 9.8
亿立方米，为历史最大值（1974
年 7.1 亿立方米）的 1.4 倍。

入 库 流 量 高 于 4000 立 方
米 / 秒 的 持 续 时 间 长 达 10 小
时，该时段入库水量高达 1.87
亿立方米。

三、速度快

白河（流经延庆、怀柔、密
云等区）：洪水流量从 7 月 26
日 23 时 30 分 的 594 立 方 米 /
秒涨至 4380 立方米 / 秒，仅用
3.5 小时。

清水河（流经密云区）：从最
强降雨发生，到洪峰形成，间隔

约 2.5 小时；80% 以上的洪量为
入境洪水；洪峰从入境到经过太
师屯断面入库，仅用 1.5 小时，
洪峰流速高达 20 公里 / 小时。

密云水库：入库流量从 7 月
26 日 21 时 的 569 立 方 米 / 秒
涨 至 6550 立 方米 / 秒，仅 用 6
小时；从 7 月 28 日 5 时的 2400
立方米 / 秒涨至 4550 立方米 /
秒，仅用 3 小时。

＊ 历史调查最大洪水：综合
现场调查、历史文献查阅及文物
考证等，得到的河道某地点历史
上出现过的最大洪水。最大洪水
指标往往指的是最大洪峰流量或
最高水位。由于历史调查局限性，
多为近 200 至 300 年以来发生的
特大洪水事件。

生态回归与青少年守护行动启动

红隼展翅重归蓝天
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沿着坝河走一走沿着坝河走一走沿着坝河走一走
以水为脉 城市更新

沿 着 坝 河 步 道 继 续 走，终
于来 到 大 爷 说 的“年 轻 人 的 地
盘”——郎园station。这座由纺
织仓库 改 造而成 的 文化 产业园
区，融 合 设 计 师 买 手 店、网 红
饮 品 店、艺 术 品 衍 生 品 等 多元
业态。

走着走着，一条十米见长的
临水吧台闪现树丛，一排高脚凳
优雅地立在吧台旁，几位年轻人
在镶了光带的绿荫里，沐着徐徐
河风低声絮语，恍惚看见塞纳河
边的咖啡光景。

“甲板咖啡”背靠坝河，位于郎
园station最北部。“过去，郎园只
有一个南门，我们咖啡厅位于园区
‘最深处’，可达性确实差了些。”
咖啡厅主理人苏女士介绍。

去年，坝河慢行系统将郎园
station北区纳入治理范畴，曾经
的断头路被打通，市民可以从颐
堤港骑行或步行“一路畅游”，直
抵这间“河景咖啡厅”。

“ 现 在 这 排 临 水 吧 台 的 位
置，原来只有几张小桌子，苦于
道 路不通，人流 量 少。”马海涛
介绍，考虑到市民有亲水休憩需
求，园区基础条件也好，因地制
宜做成“沿河版”景观吧台，让市
民能够临河赏景品咖啡。

河流是珍贵的资源。“在坝
河治理之前，整个园区的出租率
为60%，治理后，园区出租率为
100%。”郎园station园区相关负
责人介绍，治理带来了诱人的商
机。结合朝阳区提出的建设“两
河一带”世界级滨水经济区的目
标，坝河的优质水生态环境将成
为最普惠的民生福祉。

自坝河朗园段再往下游去，
坝河口蓄 滞洪区 正 加 快 建 设。
登上一处休闲平台，远望水面浩
渺，白鹭点点，高大的乡土树木立
于水中央。“汛时这里可暂时存
蓄洪水，平时则是居民休闲好去
处。”相关负责人介绍，待年底开
放后，市民可湖边漫步、湖岸观
鸟、湖面泛舟，畅游水岸寻觅自然
野趣。

“我们正抓紧编制《北京市滨
水空间开放共享专项计划》，致
力于打造水城共融的城市复合空
间。”市水务局运行管理处副处
长张松介绍，近年来，市水务部
门坚持滨水空间开放共享，利用
滨水空间举办龙舟赛、皮划艇等
亲水活动。毋庸置疑，复兴的河
流不仅在繁华都市打造了自然的
避风港，也正在成为带动城市更
新的活力新引擎。

文/记者 许睿 张雅丽

城市，因河而生，因河而兴。在北京，有这样一条河，从千年之
前流淌至今。它穿过街巷，流过市井，缝合水与岸，链接城市与自然。

请跟随我们，向水而行，沿着这条河走一走。

一眼千年 坝河归来
盛夏傍晚的坝河颐堤港，

一场透雨过后，斜阳余晖穿过
油亮的梧桐树叶，环抱着去年
新建成的休闲平台。平台上，
几位 大 爷 摆 开 棋 局，棋 逢 对
手、杀声震天。

坝河位于北京市东部，西
起东直门，东入温榆河，属北
运 河水 系，原 是 一 条 天 然 河
道，元代时成为运粮河，因其
上建坝7座而得名。后来由于
通惠河修建，坝河的通漕历史
暂告段落，成为一条灌排结合
的河流。

“十年前这岸就是光秃秃
的土坡，河里水少，也不咋干
净。”一位大爷摇着蒲扇说道，
“现在变大样了，这小平台修
得多敞亮，下棋打牌正合适！
那边 遛弯的遛 狗的耍滑板的
有的是！”

顺着大爷所指看去，首座
坝 河母港 —— 颐 堤 港 游船码
头已建设完毕。站在码头向斜
上方仰视，围挡内高耸的太古
坊二期正蓄力建设中。“你敲
这墙板，中空的。”朝阳区水务

局建 设 管 理科负责人马海涛
介绍，这处挡墙提前预留了人
行通道出口，太古坊二期建成
后，把隔板打开，走出摩登大
楼一步跨进自然水岸。

码头下游不远处，节制闸正
在加紧修建。“坝河高差大，船
闸建成以后，可以自如控制水
位，实现游船顺利通行。” 马海
涛介绍，今年年底，游船从坝河
颐堤港码头启航，经北运河，
一路行驶28公里可抵达城市副
中心。

岁月曾 给 坝 河 留 下 斑 驳
的痕迹。随着城市现代化进程
的推进，2024年3月，朝阳区
启动了坝河（酒仙桥路至郎园
段）滨水空间建设工程，通过
水面、绿化、建筑的“无界缝
合”，焕 然一 新 的 2 . 3 公里滨
水 空间 惊 艳 亮 相，串联 起 颐
堤港、郎园、798艺术园区等
多 个 商 圈，更 融 合了 将 府 公
园、驼房营公园、滨河公园绿
地，打造了一个大尺度生态文
化休闲空间。

坝河，千年归来，华丽转身。

水岸共治 还河于民
大 爷指 着 下游 的 方向说

道：“沿着河边走，有你们年轻
人喜欢的咖啡厅。”途中邂逅
一方从 居民区“长”出来的流
水景色：水光疏影，鱼戏其间，
野鸭自水中央扑棱而起，惊起
串珠般涟漪。

城 市住 宅区 缘 何 藏 有自
然秘境？马海涛道出奥秘，这
片高楼是坝河右岸的上东郡小
区，朝阳区水务局引坝河水上
岸，形成小溪、湖泊等多样化
湿地风貌，香蒲、美人蕉点缀
其间。“经过水生植物净化后
的水又流回到坝河，形成一个
‘生态循环水系’。”

上东郡小区的董先生自打
小区落成便兴冲冲搬进新居，
可小区围墙 外的景象没 少给
他添堵。“北墙外的大坑说是
块规划绿地，其实黄土裸露、
杂草丛生，大风一吹沙子满天
飞。”变化 发 生在去年。随着
坝河的治理到了家门口，曾经
的荒地不见了，取而代之的是
新生绿洲。“绿化搞上去了，还
有了漂亮的水景儿，大人孩子
都爱往这凑。”董先生高兴地

说，“现在 从小区出来不 到 5
分钟就能走到坝河边，晚饭过
后我就喜欢沿着河走一走。”

“市民关注的绿地因历史
问题一直处于荒废状态。”马
海涛说，这片区域原本不在河
道治理范围内，但在坝河治理
过程中，朝阳区践行“人民城
市为人民”的理念，下决心把
这块“心病”一并“治好”！为
此，将小区绿地同步纳入滨水
空间治理范畴，通过拆除原有
围墙、绿化提升改造以及水系
步道连通等，让居民拥有一条
可亲、可近的河流。

和上东郡一样，坝河对岸
的滨河一号等 小区也 收 获 了
这 波“ 生 态 红 利 ”。河 流 如
珠 线 穿 起 沿岸 大 小 社 区，人
和水的距 离被骤 然拉 近。“过
去 水 岸 的 管 理 牵 涉水 务、园
林、城 管、属地等多 个 部门。”
马 海 涛 介 绍，坝 河滨 水 空间
治 理 完 成 后，统 一由朝 阳 区
水 务 局 进 行 养 护 管 理 。“ 这
样 做 的 好 处 就 是 避 免‘分
块 管 理’带 来 景 观 标准的不
统一。”

行 至 将 府 公 园，低 矮 的
灌木丛中延伸出一条小砾石
铺就的“蜿蜒小路”。刚下过
雨，小 石子被冲刷得干净清
爽，几个孩子赤脚 在 上面蹦
跳，让 人不禁萌生 想要踩 上
去 的 冲 动。“ 这 是 一 条‘生
态 步 道’，践 行 海 绵 城 市 的
理 念，石子 路 的 柔性 结 构，
相比硬质的水泥路生态性更
好。”马海涛说。

然而，偌大的都市里，修建
这么一条小小的“生态”滨河绿
道，又能起到多大的作用呢？

“有人喜欢高楼林立的现
代都市，也有人向往城市公园
的自然野趣。”马海涛解释，
城市治理需要温度和精细化，
就是要尽可能“贴心”地照顾
到不同人群的需求。

“市民可以在这边玩桨板、
皮划艇。”顺着马海涛所指的
方向，一座银白色拱桥横跨河
流之上。此桥，名曰“皓月”，
躬身如银弓、婉约如新月。“河
岸风貌是参考莫奈画中的秋
色打造的。这儿是水杉，那边
是茶条槭——10 月再来这里，
能看到‘层林尽染’的景象！”

马海涛 介 绍，前 期专门邀请
摄影、油画、园林等专家作指
导，“先把想象中最美的场景
画出来，再结合专家意见优化
绿化方案。”

视线随着河流向水天 交
接 处 延伸，想象着在树 叶 奏
鸣的色彩交响中，孩童咿呀，
青 年戏 水，老 年人 则坐在 摇
椅上慢慢聊……景入眼帘，人
亦入画。

“就像塞纳河之于巴黎，
泰晤士河之于伦敦，每座有历
史积淀的城市必然有一条知
名的河流。”马海涛说。然而，
纵观世界城市发展史，许多城
市曾经历过人与自然“割据而
治”的过程，导致生态退化、
城 市 韧性减 弱、历史 文化 脉
络被切断等问题。因此，城市
更新不只是改造提升物理空
间，更需要把人们遗忘的文化
空间、情感空间等重新接入生
活日常。

而水，就是缝合这一裂缝
的最好的粘合剂。“坝河的滨
水空间建设，就是希望能够让
河流重新融入城市日常。”马
海涛说。

以人为本 水城共融

将府公园生态小路

临水休憩
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闻“汛”而动  “青”力守护闻“汛”而动  “青”力守护
进入“七下八上”防汛关键期后，市水务局团委发出《关于号召全体水务青

年积极投身防汛一线工作的倡议书》，号召广大水务团员青年挺身而出，做冲锋
在前的“先锋队”。面对北京出现的连续强降雨，水务青年闻“汛”而动，“青年
文明号”“青年突击队”“青年志愿服务队”持续奋战在防汛一线，以实际行
动展现青春担当、贡献青春力量。

坚守岗位保安全
密云水库管理处潮河管理所闸门

班青年文明号按照调令要求，做 好第
三溢洪道提闸前的各项准备工作，精
准开启闸门进行泄流，全员坚守岗
位保障设备平稳运行。密云水库
管理处下会水文站青年文明号
持 续 进行水尺 观 测与流 量测
验，密切关注雨情水情，及时
调 整测 验 方 案。密 云水 库
管理处白河管理所调节池
管 理站青 年文明号加强 对
调节池 泄 流闸的巡 查，准确
掌握调节池水位情况，为水库
调度提供可靠“数据导航”。

中心城区守安澜
城 市 河湖 管 理 处 三 家店管 理 所

防汛抢险青年突击队昼夜坚守水利
工程及重要防汛设施，观测上报水
情、精准实施调度、规范 操作闸
门启闭，确保 所辖水 利工程安
稳运行。城市河湖管理处北环
管理所防汛调度组青年文明
号、通 惠河管 理 所防 汛调
度组青年文明号全员在岗，
共同守护防汛安全。

应急处置强坚守
面对强降雨给官厅水库八号桥

湿地带来的严峻考验，官厅水库管理
处永定河库岸管理所青年文明号迅速
启动应急处置，组织人员撤离避险。
同时，他们在临时搭建的“前线指挥部”
昼夜值守，持续开展水位观测与流量
监测，以坚守诠释责任担当。

连续奋战见担当
永 定 河管 理 处 斋 堂 水

库管 理 所 青年文明号在应
急响应期间 24 小时坚守岗
位，对 2 座 水库、2 座 水文
站等重点部位 进行 巡查排
险。他们冲锋在前，认真执
行上级调度指令，严格控制
闸门开度，有效拦洪削峰，
为永定河流域防洪贡献了
力量。                                                                            

沿河巡守排隐患
北运河管理处北关管理所青年文

明号综合业务组在应急响应期间，全
天候巡守河道岸线，严密排查堤坝渗
漏、河道险情及防汛道路通畅状况，累
计出动巡查人员达 200 余人次，坚守
岗位 150 余小时，全面排查各类隐患，
及时清除威胁城市安全的“防汛暗礁”。

劝导疏散筑防线
十三陵水库管理处组建青年突

击队，开展上游河道巡查工作，紧
盯水头，掌握水势水情及来水信
息；迅速奔赴下游河道和游客
聚 集 的 重 点区域，宣讲避 险
知 识，开 展 拉 网 式 劝 导 疏
散，确保危险河道附近“人
清 零、车 清 场”；同 时 加 固
坝 下 码头的锚链，对所有船只
进行地毯式安全排查，确保设施
经得起暴雨考验。截至 8 月 19 日，
共出动巡查青年 170 余人次，劝导
危险涉水活动 530 余人次，有效保障
了库区安全。

挺膺担当抓落实
市水务应急中心团支部成

立防洪排涝青年突击队，滚动
开展气象会商与风险研判，及
时发布防洪排涝应急响应；密
切监测雨水情和汛情动态，分
析研判洪涝风险；实时关注水
库水位，强化调度执行；落实
预警叫应反馈机制，指导属地
开展人员避险转移；收集汇总
重要汛情、险情、灾情信息，做
好防洪排涝相关会务、应急车
辆调度、通信网络及视频会商
系统等服务保障。

提前研判调方案
市水资源调度管理事务中心青年文

明号创建集体发挥专业优势，紧密跟踪
降雨动态，积极协调各有关单位应对强
降雨引发的水资源调度突发情况，为防
洪调度奠定基础；通过提前分析研判，
坚持科学调度、精准调度，动态调整调
度方案，最大限度地利用雨洪资源，为
调度决策提供有力支撑。

筑牢供水“生命线”
市供水管理事务中心团支部成立

青年突击队，派出骨干参与供水抢险应
急工作，深入受灾地区一线，现场指导
供水救灾抢修工作。动态更新供水设施
受损情况与恢复进展，并依托智能化信
息平台与GIS地理信息系统，绘制清晰
“作战图”。

织密排水“安全网”
市排水管理事务中心团支部迅速组

建青年突击队，核查雨水泵站和污水处
理设施运行情况，梳 理 受 灾区域 农 污
设施分布情况，并依托智慧水务平台，
持续对污水处理设施的运行状态开展
全天候在线动态监测，及时处置排水突
发事件。

督导检查消“盲区”
市河湖流域管理事务中心青年突

击队参与了密云水库泄流过程中的督
导检查工作。针对水利工程巡查 和风
险点位的应对措施落实情况，现场督
导组奔赴 60 余个风险点位展开检查，
收集掌握人员转移情况，在工作群中
实 时“ 图 文 直 播”，同 步 梳 理 调 度 指
挥大 厅工作要求，并反馈给现场检查
组，把检查数据转化为“作战地图”，
为泄流调度提供依据。

科技筑盾守一线
市水科学技术研究院防灾减灾研

究所青年文明号以专业技术投身应急
值守、技术支撑等工作。他们用自主研
发的TRITON二维水动力模型及简化
淹没方法，精准模拟风险范围，支撑调
度决策；在密云水库泄流时，依照前期
模拟明确的下游影响范围，帮助群众
避险转移；结合降雨落区图开展风险
迭代分析，严密监控泄流过程；同时，
科学研判水位变化趋势，为防汛决策
提供科技支撑。

   服务保障践初心
 市水务局综合事务中心水滴先锋志愿服务队34名青年全员在岗待命，全力做好值

班人员会议、应急用车保障。普惠北里管理所青年文明号青年职工不间断对排水设备、
重点部位进行检查，深入开展居民和商户防汛应急排查工作，为居民撑起“安全伞”。

专版

文 /通讯员 孙宇 顾思迪 张璟宇
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作风治水的楷模
——忆汉桂同志二三事

听闻刘汉桂同志于8月12日驾鹤西去，很
震惊，也很悲伤。大约7月初，我还遇见过他，
天热，我看他走路有点吃力，没有多打扰，就
简单地聊了几句，还相约等他身体容许时，陪
他到郊区看看他曾经战斗过的田间地头、水利
工地。没有想到，这么突然他离我们而去，悲伤
遗憾。回想与汉桂同志的相处过程，感觉他是
领导，更是师长，特别是他的工作作风，培养、
引导、激励了改革开放后几代水利、水务年轻
人。斯人西去，音容宛在，风范长存。今忆往日
二三事，以作纪念。

办实事。在我的记忆中，汉桂同志有个口
头禅——“办实事”，每次研究工作、部署工
作、检查工作时，他都会讲到“办实事”，而且
根据不同的工作场景，生动形象地讲解怎样
具体化理解“办实事”、实施“办实事”以及
检验“办实事”效果，强调切忌“空想、空谈、
开空头支票”。记得20世纪90年代初大搞农
田水利基本建设时期，每周二上午，汉桂同志
都要调度上周各区县农田水利工程的完成进
度，要求农水处周一必须把各区县上周完成的
土方量、混凝土量，投入的劳动积累工、机械
台班，修建的农田干支斗农毛渠数量、水土保
持梯田、谷坊、护村坝、护地坝、树盘等数量，
统计汇总形成一张表，作为农田水利基本建
设指挥部办公室相关部门例会研判工作、推动
工作的基础。在手摇电话的年代，完成这项工
作很具挑战性。周二例会后，他又会要求农水
处的同志分组到一线核实数据，并检查工程质
量。在缺少交通工具的年代，有的同志坐公交、
长途汽车下乡调研。回来后，汉桂同志要向大
家问细节，了解工作是否实，老百姓是否满意，
有无水分。他自己也会亲自到每个区县抽查几
个典型，在工地现场，核实技术指标，并询问
群众或基层同志的意见，然后与处里同志再复
盘，看是不是落实了“办实事”的要求，工作中
还存在什么差距与短板。对此，同志们当时也
感觉他有点严苛，但随着时间的推移，感觉到

在汉桂同志的影响下，人生
的境界与价值都得

到了升华。

工作要闭合。印象中最深刻的工作细节，
是汉桂同志要求每项工作都要有头有尾，善始
善终，切忌虎头蛇尾。一是具体工作事项要闭
合。他部署的每项工作，往往针对性很强，目标
很明确，要求农水处每项工作要落实到人，他
会对每项工作的过程进行了解、督促、指导、协
调，要求同志们及时掌握工作动态，分析推进
过程中存在的问题，了解出现的新情况，并及时
报告动态进度，以便及时分析研判全市农田水
利发展的态势。这方面，处里的同志从不适应
到习惯，进而形成了处里的工作特色，也因此，
面对点多、线长、面广的全市农田水利基本建
设，处里在推动工作中，能够很快掌握全局、抓
住典型、发现问题，促成了良好的工作局面。二
是团队合作精神要闭合。当时农水处内部分综
合组、平原组、山区组，分别负责农村水利各
项事务，经常通过召开全市、山区、平原等不同
类型的现场会，总结观摩先进典型，带动面上
工作。每到这时，汉桂同志要代表农田水利基
本建设指挥部讲话。在准备讲话稿时，他会要
求每个组或相关人员先提交有数据、有分析、
有典型、有问题、有下一步工作思路的初级材
料，然后由处长根据会议的主题、要解决的
主要问题，进行闭合取舍，在综合各方面材料
基础上，组织形成初稿。这个时候，谁都希望
自己的材料被采纳，在以会议主题取舍时，难
免有的材料被暂时“搁置”，这是考验团队合
作精神的一个关键细节。汉桂同志通过总体
布局，让大家发现只要努力工作，材料本次不
用下次用，而且只要自己用心，材料会越来越
快成型，让同志们在实践中感受工作、感悟合
作，也不会让努力干活的人受委屈。初稿形成
后，他要修改定稿。定稿后，由于当时没有计算
机打印，处里也不具备随时排版印刷条件，就
由处长组织所有人一起再抄稿，每人一段同时
抄，大家统一将A4纸的三分之一留白，在三分之
二部分用正楷抄写，然后拼到一起，这样讲话
稿就成型了，三分之一留白供汉桂同志完善补
充。抄稿过程又是一次团队合作的大闭合。三
是年度工作要闭合。那个时期，每年都要召开
全市农田水利基本建设总结动员会，要分山区
组、平原组，各评出农田水利先进区县前三名，
并以市政府名义给予奖励，这是调动各区县农
田水利基本建设的重要抓手。从规则制定、完
成工作量统计、各区县特色展示，汉桂同志都
要求严谨、认真对照年初工作计划，既体现市
委、市政府的工作要求，又体现为老百姓解
决实际问题，数据要现场核、现场问，杜绝虚
假，防止跑偏，确保闭合。工作闭合成为综合
推动农田水利基本建设的一把成功“钥匙”。

农田水利的季节性、群众性、政策性。
这是汉桂同志当时对农田水利基本建设规律
性的把握，是做好农田水利基本建设的理论

基础。季节性体现在利用好冬季、
春季农业生产的相对农闲时

期，抓紧开展包括防汛、灌
溉、水土保持等在内的农

田水利基本建设，为农业生产提供保障；夏季
主要是结合“夏收、夏管、夏种”农业“三夏”
工作，做好田间灌溉、排水保障，或及时发现
存在的问题，为当年秋季开展农田水利基本建
设做准备。农田水利作为农业生产的基础设
施，把握规律、应用规律、与经济社会发展的
节奏相适应，是做好工作的基础。群众性就是
农田水利基本建设依靠群众、为了群众，必须
要保护好、调动好群众的积极性。按照当时的
政策，每个农业劳动力每年必须义务贡献不少
于15个劳动日从事农田水利基本建设，这是
农村基础设施和公共产品积累的一种方式，需
要水利部门做好科学规划设计，及时解决老
百姓最关切的突出问题，防止工作简单化、应
付完成任务，损害群众的积极性。为此，汉桂
同志要求工作人员必须深入一线，察实情，与
群众交朋友，听取群众的呼声，为群众办实事。
他以身作则，走遍郊区300多个乡镇，对基层情
况心中有数，了如指掌。政策性就是如何将有
限的农田水利政府补助资金用在刀刃上，发挥
“四两拨千斤”的作用。当时，农民出义务工主
要完成河道清淤、疏浚，田间排水沟疏挖，水
土保持梯田建设等土方工程，而涉及农村的小
闸、小桥、小涵、护村坝、护坡等骨干工程，需
要购买钢筋、水泥等建筑材料，政府会给一定
的资金补助。每年如何将有限的补助资金花在
最急需的地方，政策性很强，既要考虑农田水
利基本建设的规划布局和当年洪涝干旱受灾情
况，又要调动各区县积极性，还要与大农业各
项工作衔接。在多变的外在条件下，汉桂同志发
明了合同管理的实现路径，即通过明确各区县
年度任务的重中之重，科学测算年度资金补助
数量，与各方面对接衔接平衡后，由市水利局、
市财政局与区县政府签订合同，依此明确重点
骨干项目任务，并明确责任和完成时限，让宏
观政策通过有效的路径得以发挥作用。

回想起来，从改革开放到2000年前后，是
京郊大搞农田水利基本建设的黄金时期，“东
南郊治涝治盐碱”“一河带十河”“三河一库
带全局”“农田菜田双五十万亩节水灌溉”“山
区脱贫四四攻坚计划”等行动，都是农田水利
基本建设的大舞台，那个时期，农田水利的季
节性、群众性、政策性功能发挥得淋漓尽致。

汉桂同志从业期间，建成郊区485万亩农
田有效灌溉面积，顺义成为全国第一个喷灌
化县，山区水土保持支撑发展百万亩鲜果和
百万亩干果，各区中小河道防洪排涝水平显
著提高，山区人畜饮水保障率水平大幅提升。
季节性、群众性、政策性极大推动了农田水利
基本建设健康发展，成为郊区从农业社会向
现代社会发展的基石、推动城乡一体化发展
的前提，组织调动群众积极性，帮助他们自力
更生、奋发图强建设美好家园。

刘汉桂同志，原北京市水利局党组书
记、局长，因病于2025年8月12日逝世，享
年83岁。

杨进怀


